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Les sept (7) attributs du succes
Les outils de diagnostic en lighe
Comprendre les marges

Les analyses verticales et
horizontales

L’évaluation du marché pour une
entreprise
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_ Pourguoi la gestio
Entrepreneurship
AIE du Cash Flow

L’argent est roi pour la gestion financiere d’une
compagnie;

Le temps qui vous est alloué pour payer vos
fournisseurs et votre personnel et le temps que
vous prenez a collecter vos clients est le
probleme;

La solution reside dans la gestion du cash flow !

© Copyright 2007 ACSBE. Tous droits réservés.
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ATNE du Cash

La gestion du Cash flow signifie
retarder les sorties de fonds aussi
longtemps que possible tout en
encourageant quicongue vous doit
de l'argent a vous payer aussi
rapidement que possible !
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Entrepreneurship TeChanueS pour améllorer Ie
LAE Cash Flow

» Gérer votre fonds de roulement
« Gérer les risques d’affaires

e Collecter rapidement

e Gérer les comptes fournisseurs




shciart i Qu’est-ce que le fonds de

Entrepreneurship

AT E roulement

Une mesure tant de l'efficience d’'une compagnie
gue de sa santé financiere a court terme.

Fonds de roulement = Actifs a court terme — obligations a court terme

Fonds de roulement positif

Fonds de roulement négatif
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p.css A Geérer votre fonds

e Besoin de suffisamment de fonds de
roulement pour organiser votre entreprise

e Maintenir un niveau du fonds de roulement

* Financement a court terme (ex. Ligne de
crédit) peut étre utilisé pour faire des achats

» Dettes a long terme devraient étre
financées par des emprunts a long terme

© Copyright 2007 ACSBE. Tous droits réservés.
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.csz PP Gerer les risque

 Risques d’affaires :

1) Qu’est-ce qui arriverait si une grosse
commande survenait soudainement ?

2) Qu’est-ce qui arriverait si cette grosse
commande était annulée ?

3) Qu’est-ce qui arriverait si cet important client
sombrait en nous devant de I'argent ?

e Reéduit le risque en prévoyant et en ayant
une base de clients plus diversifiée.

© Copyright 2007 ACSBE. Tous droits réservés.
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YACSB 7 Collectez rapidem:

* Facturer aussitot que possible ;

o Offrir des rabais aux clients qui paient tot ;

 Demander aux clients de faire un dépot : Exiger
des verifications de crédit pour tous les

nouveaux clients qui ne paient pas comptant ;

opyright 2007 ACSBE. Tous droits réservé
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ATNE

e Débarrassez-vous du vieux stock désuet:

e Faites une relance immeédiatement si les
pailements tardent a venir;

e Suivez vos comptes clients pour identifier les
clients lents a payer;

e Instituer une politique de livraison contre
pailement (c.o.d.) est une alternative plutot que
de refuser de faire affaires avec des clients qui

sont lents a vous payer.

© Copyright 2007 ACSBE. Tous droits réservés.
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Prendre plein avantage des termes de paiement créditeurs (si
dus dans 30 jours, ne payez pas en 15 jours);

« Utiliser les transferts électroniques de fonds pour faire des
paiements le dernier jour ou ils sont dus;

« Communiquez avec vos fournisseurs pour gu'ils connaissent
votre situation financiere; (vous aurez besoin de leur confiance
et de leur compréhension);

» Considerer soigneusement les offres de rabais des vendeurs
pour des paiements hatifs, (le diable joue dans les details);

* Ne mettez pas toujours I'accent sur le prix le plus bas en
choisissant vos fournisseurs. Parfois des termes plus flexibles
de palement peuvent améliorer votre cash flow.



Etat des resultats

jan | fev | mar | aw | mai | juin | juillet | aout | sept | oct nov | dec Total
Revenus 10000 {10000 § (10,0007 110000 10,0005 (10000 {10000 {10000 5 | 100005 | 10000% | 10000 110000% | 120000%
Collt de Marchandises Vendues| 40005 | 40009 | 4000% | 4000% | 40005 | 40005 | 4000% | 40009 4000% | 40009 4000%) 4000%( 48000%
Bénefice Brut 6,000 § | 6,000 | 6,000 § | 6,000 | 6,000 §| 6,000 | 6,000% | 6,000§| 6,000 6,000%| 6,000 6,0005| 72,000 §
Frais d'exploitation

Loyerentreposage | 0% | 2004 200%) 20§ 0% 0% 20§ 0§ 20§ A0§] 0§ 0% 2404
Loyerbureau | S00%| G00§| A00%| AO0%| S00%| S00%| A00%| 500§ S00%) H00%| A00%| 400§ B0 §
Foumiture de bureaw|  A0%)  A0%| A0%| 20%| 0% A0%) A0§| oD% A0§| 0% 0| A0 B0 §
Mabiigs | S00%| 0% 0§ 0% 0§ O0F 0§ 0% 0% 0y 0y 0% a0 §
sevcepublics | G0§|  AO%| A0§| AO%| 0§ A0§] AD§) A0§| A% A0§| AD§| A0 60 §
Teléphone et termet | 100% | 100%| 100%) 100%| 100§ 00§ 100§ 00§ 100§ 100§ 1009 100% 12005
Tratements ef commissions | 100%) 100 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 00%| 100%| ‘100% 1.200%
Pubicté | 100%| 100%| 100%| 100%| 100§ 100%| 100%| 100%) 100%| 100%| 100§| 1003 12005
Salaires | 20009 | 2008 | 28005 | 20005 | 20009 | 2800%| 28008 | 2000% | 2p00%| 28008 | 2800%| 28005 300§

Mawaises créances|  ZE0%| A00§| A0F| A0%| 0% AW0%| H0F) B0 HOF| MY AlY| 0%
Total de frais d'exploitation | 4,680 §| 4,180 § | 4,180 § | 4,180 § | 4,180 § | 4,180 % | 4,180 § | 4,180 § | 41805 | 4,980% | 4,980§ | 41805 | 50,660 §
Bénéfice avant intéréts etimy 1,320 § | 1820 § | 1820 | 1820 % | 1820§ | 1820§ | 1820 | 1.820% | 18208| 18204| 1820§| 18208 21,340
Fraigintéréts | 3A0%| 3F0%| #0§| HA0§| 0§ 0% F0§| F0F| F0§| F0§|  F0O§| 0§ 4200
Bénéfice avantimpit O70§ | 14705 | 14705 | 1470 § | 14708 | 14708 | 1470 | 14708 | 14708 | 14708 14708 | 14708  17,140§
N EDENE N ENENE D D DD
Bénéfice net g sm| sm| omg| sws| sm| ewd| sm¢| sms| sms| emy| em29|10,284




Mouvements de trésorerie

jan few rar avr May juin juillet | aout sept oct nay dec | TOTAL
REMTREES DE FONDS
Ventes 10,000% | 10,0005 [10,000% | 100005 [10,000% | 10,0008 | 10,0005 [10,000% [10,0005 [10,000% [10,000% [10,000% [120,000 5
Ventes au comptant (30%) & 30005 | 30008 | 30008 | spo0f| so000%| so000%| spoo0% | s000% | 3o000% | Go00% | 30003 | S000% | G6000%
Comptes clients (70%) 7000% | 7,000% | 7000% | 7,000% | 70005 | 7000% | 7,000% | 70005 | 7000 [ 7,000% | 7,0005 | 70005 | 64,000%
Rentrées de fonds, comptes clients:
Rentrées de fonds CF pour mois courant 0% 0% 0% 0% 0§ 05 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rentrées de fonds CF pour mois précédent 03 0% 0% 0§ 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rentrées de fonds CF pour deux mois précédent (100%) BE720F| 6720% | 6720% | 6720% | 6720% | 67208 | 6720 | 67205 | 67205 | 67205 | 67.200%
TVH (14% des ventes) 1400% | 14008 | 14005 [ 1400 | 14008 | 14008 | 14005 | 14008 [ 14006 | 1400% | 1400% | 14005 | 16500 %
Rentrées de fonds de la TWH (30%) 420% 420% 420% 420% 420% 420 % 420% 4205 420% 420% 420% 420% | S040%
TWH recevable (70%) 950 % 950§ 980 % 980 % 9505 980 5 980 % 980 % 980 % 980 % 9805 380 %
Fentrées de fonds pour TWH recevable:
Rntrées TWH due au ventes du mois courant (0% des comptg 0% 0% 0% 0% 0% 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rentrées de TWH due au ventes du mois précédent (0% of receivables) 0% 0% 0% 0% 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rentrées de TWH due au ventes de 2 maois passé (90%) 950 § 950 § 920 § 980 § 950%( 980% | 980F | 930%| 980% | 980% | 9800%
TVH due au gouvernement TA00% | 1400F | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 16500 %
Préts 0,000 § 0% 0% 0% 0% 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0%
** avance du proprietaire 3,000% 0% 0% 0% 0% 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 3000%
Total des rentrées de fonds 66,4205 | 3420% | 114204 | 11,4208 | 11,4208 | 11,120 | 11,420 % |11,420 % |11,120% |11,120 % |[11,420% 11,1205 |181,040 %
SORTIES DE FONDS
Equipement | 60,000 F
Cdut des marchandises vendues | 3000% | 3000% | 3000% | 3000%| 3000%| 3000% | 3000 | 30008 | 30006 | 3000% | 3,000% | 3,000% | 36000%
Main-d euvre | 10005 | 1,000% | 1000% | 1,000% | 1000§ | 1,000§ | 1,000% | 1,000% | 1,000% | 1,000% | 10005 | 10005 | 12,000%
LI:Ij,fer entreposage 200 % 200°% 200% 200 % 200 % 200 % 200% 2008 200% 00% [ 200% 200% | 2400%
LD'_-,fer hureau o200 o200 S00F 500§ 200§ 500§ S00F S00F 500§ 500§ 200 § S00% | 6,000%F
Fourniture de bureau 505 50§ 50 § 50§ 50 % 50 § 50§ 50§ | 0% 50F | S0% 50 % GO0 §
Mobiliés 500 % 0% 0% 0% 0% 0F 0% 0% 0% 0% 0% 0% S00%
Sewice pLIh|iES S0 s0% a0 % a0 % S0 20§ a0 % 20§ a0 % a0 % a0 % a0 % GO0 B
Té|éphEII’IE! et Internet 1005 100%F 100% 100 % 100 % 100§ 100% 100% 100 % 100 % 1005 100% | 1200%
Traiternents et commissions 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100F | 100% 100% | 100% 100% | 1,200%
Fubicité 1005 100%F 100% 100 % 100 % 100§ 100% 100% 100 % 100 % 1005 100% | 1200%
Salaires | 2800% | 28008 | 2800% | 25008 | 28008 | 2800% | 28008 | 2800% | 2800% | 25008 | 25005 | 28008 | 33600%
TuH | 14005 | 14005 | 1400% | 1400% | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 1,400 | 14005 | 14005 | 163005
Frais intéréts 350 350 350% 350% 350 350% 350% 0% | 0% 0% [ 0% 350% | 4200%
capital sur prét S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% S00% | GO00E
Impdt 365§ o868 § 585 S8 % 558 % 588 % 585 oS85 % S8 % S8 % SEE % a65 3
Total des sorties de fonds 70,6505 | 10,738 % | 10,738 $ | 10,738 % | 10,738 % | 10,738 § | 10,738 § [10,738 § (10,738 § (10,738 § (10,738 § 10,738 § (122,300 §
Fonds net (42308 (7318 %) 362 % 362 % 352 % 3825 362 % 3825 362 % 362 % J62 % 3825 | (TR
Encaisse du debut de la période 0% | (4230 %))011,548 3011166 §1[(10,784 $|(10,402 §) | (10,020 §) | (9 635 §1{ (9,256 §)) (5,574 )| (3,492 §)) (3,110 %) 0%
Solde bancaire de fermeture (4,230 $)| (11,548 $)[(11,166 $) (10,784 $)|(10,302 $) [(10,020 §}| (9,638 $)| (9,256 $)| (8,874 $)| (8,492 §)| (8,110 )| (7,728 $)| (7,728 §)
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Béneéfice net positive VS Movements de tresorerie négatif

jan fev. | mar avr mai | juin | juillet | aout | sept | oct nov | dec | Total
Bénéfice net 582%| @862%| @o82§| o62%| @629 | 6B2%| 6629 | 6B29| 62%| 8629 6B2%| 8629 (10,2849
jan fev mar avr mai | juin | juillet | aout | sept oct nov | dec | TOTAL

Solde hancaire de fermeture | (4,230 §)|(11,548 $)|(11,166 $){(10,784 §)|(10,402 §)|(10,020 §)| (9,636 §)| (9,256 §| ©.874%)| 492 §)| B,110 )| 7,728 %) 7728 )
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Bl Facteurs causant une
JACSB 3 balance négative de fonds

1) Manque de fonds de roulement

2) Remboursement d’emprunt

3) Rotation des comptes clients

4) Rotation des comptes fournisseurs

5) Déepenses de mauvaises creances : 4%

2007 ACSBE.Tous droi



Movements de trésorerie

jan fey mar avr mai juin | quillet | aout | sep oct noy dec | TOTAL
RENTREES DE FONDS
Ventes 100005 | 10,0005 | 10,0003 | 100005 | 10,0005 | 10,0003 | 10,0005 |10,000% | 10,0005 | 10,0005 10,0005 10,0005 120,000
Ventes au comptant (30%) 3 30005 | 50005 | 30005 | 30003 | 30005 | 50005 | 30008 | 3,000% | 50005 | 30005 | 30005 | 30005 | 36,0005

Comptes clients (70%) 70005 | 70005 | 70005 | 70005 | 70005 | 70005 70005 | 7,000% | 70005 [ 70005 | 70005 | 70005 | 40005
Rentrées de fonds, comptes clients:

TVH (14% des ventes 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 1400% | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 16,3005
Rentrées de fonds de [a TVH (30%) 20% | 420%| 4205 420§ 4205 d420F| 4205 | 420F| 4205 4205 | 4205 | 4205 50409
TWH recevable [70%) 250 % 950 % 980 % 280 % 9303 980§ S50% | 930%| 930% | 9a0F| 980§ | 94903

Rentrées de fonds pour TYH recevable:
TVWH due au gouvernement 14005 | 1400% | 1400% | 1800% | 14008 [ 14005 | 1400% | 14005 | 14005 | 1,400% | 1400% | 1400% | 16,5003
Prets B0,000 § 0% 0% I} I} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
** ayance du proprietaire 3000 % 0% 0% 0§ 0§ 0% 0% 0§ 0§ 0§ 0§ 0F| 3000%
Total des rentrées de fonds 66,4205 | 34205 [ 11,1205 [ 11,0205 [ 111205 [ 11,1208 [ 11,120 § [11,120§ [11,120§ [11,120§ [11,120 § [11,120 5 [181,080 §
SORTIES DE FOMNDS
Equipement | 60,000 %
Main-gceuvre | 10005 | 10005 | 10005 | 10005 | 10005 | 10005 | 10005 | 1,000% | 10005 | 10005 | 10005 | 10005 | 12,000
Loverertrepozage | 2005 | 200%| 200%| 200%| 200%| 2009 200%| 200%| 200%| 200%| 2005 | 200%| 2400%
Lover bureay | 500% 500% 500 % 500% 5003 500% S500%| S00F| S00%| S00F| S00%| S00%| GO00%
Fourniture de hureau| 505 50% 0% a0F 0% S0% 50% 50% 50% 50% a0k a0%| 600%
Mobiies | 5005 0% 0% I} I} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5003
Sevice publics | 908 505 0% 50% 0% 0% 0% s0%| s0%| S0%F| 40%| S0%F| E00%
Telephore et Internet | 100% | 100% | 100% | 100§ 1003 100F 100%| 100%| 100%| 100%F| 100§ | 100%| 1.200%
Tratemerts et commissions | 100% | 100% | 100% ) 100%) 100%| 100%| 100% | 100%| 100%| 100%| 100% | 100% | 1.200%
Pubicte | {00 | 100§ | 1005 | 100% 1003 100F 100%| 100%| 100%| 100%F| 100§ | 100%| 1.200%
Salares | 2900% | 2800% | 2800% | 2500% | 2800% | 2800% | 2800% | 2300% | 2500% | 2800% | 2300% | 2800% | 35600%
Frals interets E0F | 350% | 30F| 3w0F| 0% | 3E0F| [0F| 3[0F| 0% w0F| &0F| 0% | 4200%
Impot | 3068% | 580% | S08%| 588% 580 % 580 % 588 | 406%| 988% | o68% | SaGh| S48%
Total des sorties de fonds T0,6505 | 10,7385 | 10,7385 | 10,7385 | 10,738 § | 10,138 5 | 10,138 § [10,136% (10,138 % | 10,738 § (10,138 |10,138 5 [122,300 5

Fonds net @205 THER| 382§ 302F| 32§ 3E2F | 3\IE| M2E| F@2E | \DE| WM2E| 3ME| (77D

Encaisse du debut de [a periode 0F | (42305011548 53| (11 166 53| (10,784 $)| (10,402 51| (10,020 §1| (9,638 %) | (9256 )| (BaTd §y| (B 492 | (B 110 0%

Solde bancaire de fermeture (8,230 5| (11,598 §)| (11,166 )| (10,784 5) | (10,402 §)| (10,020 §)| (9,638 5)]| (3,256 3) | (8,874%)| (5,092 3)] (5,110 8)| (1,128 5)| (1,128 %)
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Y\CSB 3 Deux Options

« Augmenter le fonds de roulement initial
- Augmenter 'emprunt bancaire
- Augmenter l'investissement des actionnaires

e Gestion des comptes clients et fournisseurs
- Diminuer la rotation des comptes clients
- Augmenter la rotation des comptes fournisseurs
- Diminuer les dépenses de mauvaises créances

7 ACSBE. Tous d
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y.css 4P |mpacts de ces deux (2) options

e Option 1: Augmenter le fonds de
roulement U

- Impact: Reduit le gain net
(depense d’'intéréts)

o Option 2: Gerer les comptes clients et
fournisseurs

- Impact: Aucun
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Réduit |a rotation des comptes clients

Augmente la rotation des comptes
fournisseurs

Diminue les dépenses de mauvaises
creances
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Entrepreneurship G eStI O n
JACSB 3 des Comptes clients

* Rotation des comptes clients:
90 jours == 60 jours

o Offre de rabais: 2%, 30 jours
Net 60 jours




Movvorionts do trisoratia

jan fev | mar | avr mai | juin | juillet | aout | sept | oct noy | dec | TOTAL
REMTREES DE FONDS
Ventes 10,0003 10,0005 [10,0005 (10,0005 [10,0005 [10,000% (10,0005 [10,000% |10,000 5 [10,000% |10,0005 [10.000% |120.0005
\entes au comptant (30%) a J000% | 30008 [ 30008 | 3000% | 3000% | 30005 | 3000% ( 3000 | 3000 | 3000% | 3000% | 3000% | 360003
Comptes clients (70%) 7000% | 7000% (7000|7000 | 7OOO% | 7O00% | 7OOO% (G000 | VOOOR[VOOOE | VOOO% | YOOOF | 840003
Rentrées de fonds, comptes clients:
Rentrées de fonds CF pour mals courant 4168 | 4165 | 41165 | 41165 [ 4116 | 4165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 493925
Rentrées de fonds CF pour mais précedent 2BB0% | 26835 | 260A% | 2G00% | 2GA0% | 2680 | 2608F | 26080% | 2600 | 26885 | 2608F | 29560 %
Rentrées de fonds CF pour deux mols precédent (100%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TWH (14% des ventes) 1400% | 14008 (14008 [ 14005 | 1400% | 14005 | 1,400% (14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 1400% | 165003
Rentrées de fonds de la TYH (30%) 420 420% | 4208 | 420%| 4203 | 420F| 420F| 4208 | 420%| 420%| 4203 4203 5003
TWH recevable (70%) 880F) 980%F| 9a0%| 980%| 990%| 980%| 980% | 980% | 950% | 980 | Sa0%F| 980%
Rentrées de fonds pour TVH recevable:
Rntrees TWH due au ventes du mals courant (0% des comptes Four)] 3888 | 588% | 5R8%| 408 | a288% | 588§ | 4685 | 488%| S98%| 4S88%| 5685 | a88%| 70565
Rentrées de TWH due au ventes du mois précedent (0% of receivables) 392% | 392F | 3MRE | 392%| 292% | 392§ | 392E | 392%| G92F | 392F| 382y | 4325
Rentrées de TWH due au ventes de 2 mois passe (90%, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TWH duge au gouvernement TAO0F [ 14005 | 14008 [ 14005 | 14005 [ 1400% [ 14005 | 1400% | 1400% | 14005 | 1400% | 1400% | 16000%
Prets B0000 1] 0% I} 0% I} 0% I} 0% I} 0% 0%
** ayance du proprigtaire 3000% 0% 0% 0% 0§ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 30005
Total des rentrées de fonds 71,1245 (11,2045 [11,2045 [11,2045 [11,2085 [11,204% [11,204 5 [11,2045 [11,20F [11,204F [11,2085 [11,204F 194,368 § |
SORTIES DE FONDS
Equipernent |60,000§
Cout des marchandises vendues | 3000% | 3000% [ 3000 | 30005 | 3000% [ 3000% | 30005 | 3000% [ 3000% | 30005 | 3000% [ 3000% | 36000%
Main-d'ceuyre | 1000% [ 1000% [ 10005 | 1000% [ 10005 | 1,000 | 1,000% [ 1000% | 71,0005 | 1,000% [ 10008 | 1,000% | 12,0005
Loverertreposage | 200% | 2005 | 200% | 200%| 200%( 200% | 200%| 200% | 200%| 200%| 200%| 200%| Z400%
Loverbureau | 500F | 500%| S00F| 500% | s00%F| 500%| s00F| S00%| s00F| S00%| 3S00%| 5008 | 6000%
Fourniture de buresu|  S0F S0F] 509 0F) 50% 0F] &0% 0% 50% 0% 50% 0% BOO0 §
Mobiies | 500§ 1] 0% I} 0% I} 0% I} 0% I} 0% 0% 5003
Sevice publics 50% 503 50% 503 503 503 503 0% 503 0% 503 50% GO0 3
Telephone et Internet | 100F | 100% | 100%| 100§ | 100%| 100%| 100%| 100%| 100%( 100%| 100%( 100%| 1,200%
Tratements et commissions | 100% | 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% | 100%| 100%| 100%| 100%| 1,.200%
Pubicte | 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100%) 100F| 100%| 100%| 100% | 100% | 100%| 1200%
Salaires | 28005 | 2800% | 2800% | 25800% | 2800% | 2800 | 2000% | 2800% | 2800F | 2800% | 28005 | 28005 | 33600%
TYH | 1400% | 14005 [ 14005 [ 14005 | 1,400% | 1400% (1300% [ 14005 | 14005 | 1400F | 1400% | 1400% | 163003
Frals interets 50% | 350%| 3°0%| 350%| 350%| 350F| 3490%| 300F| S0%| a50F| 350F| 0% | 42003
capital surpret | &S00 | S00% | S00%| &00%| 400§ | a00%| S00%| S00F| 900%| a00% | S00%| S00%F| 6O00%
Impat | 365% | S65% | oS68% | 4S66% | S60% | S00% | SO0%| o08f| S68% | S66%| S550% | G443
Total des sorties de fonds 10,650 § [10,138 § (10,738 % (10,738 % (10,738 % [10,738 § (10,738 % 10,738 § (10,738 § [10,738 % 10,738 % 10,738 § 122,300 §
Fonds net 4743 | 46BY | 466%| 466%| 466% | 466% | 466F | 466% | 460% | 466F | 466F | 466F | SE00%
Encalsse du debut de [a penode O0F [ 4745 405 [ 14065 | 18725 | 23385 | 20045 | 32705 | 37365 | 42025 | 45685 ] 5134 0§
Solde bancaire de fermeture TA5 | 9405 | 19065 | 18725 | 23385 | 2,045 | 3,209 | 35,7365 | 42025 | 4,668 5 | 5,1345 | 56005 | 556003
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Réduire les dépenses des
A E

mauvaises creances

 Demandez des vérifications de crédit pour
tous les nouveaux clients qui ne paient
pas comptant:

Mauvaises créances: 4% =——> 2%




Mouvements de trésorerie

jan fey mar avr mai juin | juillet | aout sept oot nay dec TOTAL
REMTREES DE FONDS
Ventes 10,000% [10,000F [10,000% [10,000% |10,000% [10000% [10,000%F [10,000% [10,000% [10000% [10,000% |10000% [ 120,000 §
Ventes au comptant (30%) & 30005 | 30006 | 30006 | 30006 | 30005 | 30005 | 30005 | 30005 | 30005 | 3,000 | 3,000% | 30008 | 36,000%
Comptes clients (70%) 70005 | 70005 | 70006 | 000§ | 7000% | 70005 | 70005 | 70005 | 70005 [ 70005 | 70005 | 7,000% | a4,000%
Rentrées de fonds, comptes clients:
Rentrées de fonds CF pour mois courant 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 41165 | 45,3925
Rentrées de fonds CF pour mais précédent DTG | 274G | 27445 | 2744F | 27445 | 27445 | 27445 | 27445 | 27445 | 27445 | 27443 | 301543
Rentrées de fonds CF pour deux mois précédent (1009%) 0% 0% I I I I I 0% 0% 0% 0%
TYH {14% des ventes) 14006 | 14006 | 14006 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14008 | 16,3003
Rentrées de fonds de la TWH (30%) 420% 420% 420% 420% 4205 4205 4205 4205 4205 4205 4205 420% 5,040
TWH recevable (70%) 350 % 350 % 350 % 950 % 950 % 950 % 950 % 950 % 950 % 980 % 980 % 350 %
Rentrées de fonds pour TWH recevable:
Rntrées TWH due au ventes du mois courant (0% des comnptes - 585 % | 488% | S596% | S85% | GS60% | oS96% | S85% | 958% | S08% | 585§ | S50%| S06% | 70963
Fentrées de TWH due au ventes du mois précédent (0% of receivables) 3925 | 392% | 392% | 3E2% | 382%| 32| 392% | 392% | 392F| 392F | 392% | 4H2%
Rentrées de TWH due au ventes de 2 mois passe (90%) 0% 0% 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ 0% 0%
TVH due au gouvernement 14006 | 14006 | 14006 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14008 | 16,3003
Préts 60,000 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
** avance du propriétaire 3,000 % 0% 0% 0% 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ 0§ OfF | 3000%
Total des rentrées de fonds 704245 (112605 (11,2605 (112505 (11,2605 11260 [11.260% (11,260 (112605 |11.2605 [19 260 [11260F | 194,384 §
SORTIES DE FONDS
Equipernent | 60,000 %
Cdut des marchandises vendues | 3000% | 3000% | 30008 | 3000% | 3000% | 3000% | 3,000% | 3000% | 3000% | 3000% | 3,000% | 3000% | 36,000%
Main-d'eeuvre | 10005 | 1,000% | 1,0005 | 1,0006 | 1,000 | 10005 | 1,000% | 10005 | 10005 | 1,000 | 10005 | 1,000% | 12,0005
Loyver entrepozage 200% 200% 200% 200% 2005 2005 200 200 200 200% 200% 200% 2400 %
Layer bureau 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % S00 % S00% S00% | 6O00%
Fourniure de bureau 20§ 20% 0% 20% a0 a0 a0 a0 a0 205% 20§ 20§ GO0 §
hiobiligz 500 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 500 %
Sevice publics 20% 20% 0% 20% a0 a0 a0 a0 a0 205% 205 0% GO0 §
Télephone et Internet 100 % 100 % 100 % 100 % 100§ 100§ 100§ 100§ 100§ 100 % 100 % 100% | 1200%
Tratements et commizsions 100 % 100 % 100 % 100 % 100§ 100§ 100§ 100§ 100§ 100 % 100 % 100F | 1,200%
Pubicité 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100F | 1,200%
Salares | 25005 | 25005 | 28003 | 28005 | 2600% | 26005 | 20005 | 20005 | 20005 | 20005 | 2800% | 28009 | 33,6005
TWH | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 | 14005 [ 1400% | 14008 | 14005 | 14005 | 14008 [ 14008 | 14008 | 168005
Frais intéréts 350% 350% 0% 30 Ja0 % Ja0 % a0 § a0 § a0 § 350% 350% 0% | 4200%
capital sur prét 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % 500 % S00 % S00 % S00% | 60005
Impdt 365 % 505 % 505 % 555 % 555 % 555 % 565 % 565 % 565 % S5 % S85 % 588 %
Total des sorties de fonds 70505 (107385 (107365 (1073635 (107385 (10738 [1073a ¢ (107385 (1073685 [1073685 107385 [10736 3 [ 1223005
Fonds net 474 % 522% 5225 5225 522% 522% 522% 522% 522% 522% 522% 5228 | BAMES
Encaisse du début de la périnde 0% | 474%| 996% | 15185 | 20405 | 25625 | 3004% | 36065 | 4128% | 46508 | 5172% | 56048 0%
Solde bancaire de fermeture 4745 | 9965 | 15185 | 2,040% | 25628 | 3,084% | 36068 | 41285 | 46508 | 5172% | 56945 | 62168 | 6,216




Social & Business Gestion des

Entrepreneurship

ACSB 3 comptes fournisseurs

* Rotation des comptes fournisseurs:

30 jours = 60 jours

Rotation des palements de la taxe
harmonisée sur les biens et services (TVH)

30 jours = 90 jours




Mouvemonts de trisorario

jan fey mar avr mai juin | juillet | aout | sept | oct noy dec | TOTAL
RENTREE= DE FONDS
Ventes 10,000 10,000 [ 10,000 %] 10,000 §| 10,000 §| 10,000 | 10,000 §{ 10,000 §| 10,000 § 10,000 5| 10,000 5| 10,000 $[120,000 §
Wentes au comptant (30%) 3 30003] 30005 30005 50005 3000%| 50005 30008 30005 30005 30005 30005 30003 36,0005
Comptes clients (70%) 7O00%| FO00%| TOOOE| TOOOE| FOO0%| TOOOG| 7OOO%| 7oOO| 7OOOG[ 7O0O0%| 7000%| 7.000%| 94,0005
Rentrées de fonds, comptes clients:
Rentrées de fonds CF pour mois courant 41165 4116F) 4MMEF 4116F 4116% 41165 41165F 41165 4M6F 4165F 41165 4116F| 49392F
Rentrées de fonds CF pour mois précédent 2744F 27445 2744%) 2744 % 2744 F| 2744%) 27445 2744F) 2744F 2744%F| Z744% 0184 %
Rentrées de fonds CF pour deux mois précédent (100%) 0% 0% 0 0f 0f 0f 0f 0% 0§ 0§ 0
TUH (14% des ventes) 14005] 14005 1400%| 14005 14005] 14005 14005 14005 14005 14005 14005 14003 166005
Rentrées de fonds de la TWH (30%) 420%) 4208 4203 4208 420% 420%| 4205 420%) 420F( 4209 420%| 420% 5040%
TUH recevable (70%) 9530%| 930%| 930%) 940%| S950F| S980%| 980%) 980%F| 930%| 980%| 980 980%
Rentrées de fonds pour TWH recevable:

Rntrées TVH due au ventes du mois courant (0% des comptes Fol  588%| 588%| 5889 S506%| S00%| o@8%| S98%| So0%| S00%| o685 o669 45609 7O46%
Rentrées de TWH due au ventes du mois précédent (0% of receivables) 392%) 9% 392%| 392%| 392%| 392 392%| 392%|  392%| 392% 392%| 4312%
Rentrées de TWH due au ventes de 2 mois passé [90%) 0f 0f 0f 0f 0% 0% 0f 0% 0% 0% 0f

TWH due au gouvernement 1400%| 2200% 0% 1200% 2200% 0% 1400% 2200% 0% 1400% 2800% 0% 16300%
Préts 0,000 3 03 0% 0% 0§ 0§ 0% 0% 0% 0% 0% 0
** avance du proprigtaire 3,000 % 0% 0% 0% 0 0 0f 0f 0 0% 0§ 0% 3000%
Total des rentrées de fonds T1,1248] 11,260 $[ 11,260 $| 11,260 $| 11,260 §| 11,260 | 11,260 §| 11,260 §| 11,260 §| 11,260 §| 11,260 | 11,260 § 194,984 §
SORTIES DE FONDS
Equipemnent | 50,000 §
Cdut des marchandises vendues 0F| 30005 3000F 3000% S000% 3000F( 3000%| 3000 50005 30005 3,000% 3000% 330003
Main-d'ceuyre | 10009 10008 1000%| 1000% 1000% 1000% 1000% 1,000% 1,000%) 1,000%) 1,000 1,000% 12000%
Loyer entrepazage 2005 200%) 200% 200%( 200% Z00%| 200% 200§ 200F 200% 200% 200% 2400%
Loyer bureau o00%) sS00OF( oS00%) 500%| SO0 S00%| =S00%| SO0%) S00F( SOO%) 500% sS00%| 6O000F
Fourniture de buresy 0% a0% a0% a0% a0% 0% 0% 0% 0% 50% f0% 0% GO0%
Mohiligs o003 03 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 200 §
Sevice publics a0 a03 a0 a0 a0 0§ a0 a0 a0 503 a0% 0% 6GO00F
Télephone et Iternet | 1005  100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 400%| 100%] 100%| 100%| 100%| 1.200%
Tratements g commissions | 100%]  100%] 100 100%| 100§ 100%| 100%| 100%| 100% 100% 1005 100§ 1.200%
Pubicte | 100 100%| 100%) 100§ 100% 100§ 100%| 100%) 100%| 100% 100%] 100§ 1200%
salares | 2800%( 2800%( 2800%( 2800%( 2800%( 2800%( 2800%( 2800%| 2800%( 2800%| 2800%| 2800%| 35600%
TVH 0g|  og| ¢2008] 0§ 0% 42008 03] 03] 4208 0] 0% 42005] 168008
Frais intéréts Ja0%) 90| 350%) 350%| 350F| 350%|  390%|  350%)  3S0F[  350%)  350%| 50| 4200%
capital sur prét o00%) sS0OF( S00%F) 4S00% SO0 S00%| =00%| SOOF) SOOF( SOO%) S00% sSO0%| 6O000%
Impdt 8%l 5SB8%| sS88F) S48%| S58F| 583 588 S88%| SA8E| S8A%|  5BRE)  SEEY
Total des sorties de fonds 56,250 5| 9,338 %] 13,5385| 9,3385| 9,338 5| 13,638 5| 9,338 5| 9,330 5| 13,538 5| 9,338 5| 9,338 5| 13,538 §|119,300
Fonds net 40745 1922%| 22788 1922%| 19228 22785 19228 19225 -227T0%| 1922 19225 -2278%] 9216F
Encaisse du début de la période OF| 4874% 6796%| 4518%) 64405 83625 6004%| 8006 %) 9028% 7E50%) 95725 11404 % 0
Solde bancaire de fermeture 4,374%| 6,796%| 4518%| 6,440%( 3,362% 6084% B006%| 9928%| 7.650% 9,572%) 11,494% 9,65 9216




Mouvements de trésorerie

Jan fey mar avr mai Juin juillet | aout sept oct noy dec TOTAL

Solde hancaire de fermeture | (4,230 §)|(11,548 §))(11,166 $)|(10,784 §) /(10,402 $)|(10,020 §)) (9,638 $)| (9,256 §)| (8,874 §)| (8,492 §)| (8,110 §)| (7,728 §)| (7,728 §)

@ gestion de comptes clients

Solde bancaire de fermeture | 474 §| 940§ | 1406 § | 1,872 % | 2,338 §| 2,804 § | 3,270 § | 3,736 § [ 4,202 § | 4,668 § | 5,134 § | 5,600 § | 5,600 §

@ réduire mauvaise créance

Solde bancaire de fermeture | 474§ | 996§ | 1518 § | 2,040 % | 2,562 § | 3,084 § | 3,606 § | 4,128 § [ 4,650 § | 51728 | 5694 § | 6,216 § | 6,216 §

@ gestion de comptes fournisseures

Solde hancaire de fermeture | 4,874 § | 6,796 § | 4518 % | 6,440 % | 8,362 % | 6,084 % | 8,006 § {9928 § (7650 % | 95728 (11494492168 9216
Etat des resultats

jan fev. | mar avr mai | juin | juillet | aout | sept | oct nov | dec Total

Bénéfice net 6669 | 9669 | 966§ | 9669 | 9669 | 9669 | 9669 | 9665 | 9669 | 966 5 | 966 § | 966 § (11,292 §
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Ratios Financiers

e Ratios de profitabilité

e Ratios de l'utilisation de l'actif
« Ratios de liquidité

e Ratios de l'utilisation du deébit
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Ou pouvez-vous obtenir les ratios
financiers moyens de l'industrie?

 Banquiers

« Chambre de commerce locale
e Association de lI'industrie

o Statistiques Canada
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