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Les sept (7) attributs du succès
Les outils de diagnostic en ligne
Comprendre les marges
Les analyses verticales et 
horizontales
L’évaluation du marché pour une 
entreprise 

Précédente session de formation 
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L’argent est roi pour la gestion financière d’une 
compagnie;

Le temps qui vous est alloué pour payer vos 
fournisseurs et votre personnel et le temps que 
vous prenez à collecter vos clients est le 
problème;

La solution réside dans la gestion du cash flow !

Pourquoi la gestion 
du Cash Flow 
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La gestion du Cash flow signifie 
retarder les sorties de fonds aussi 
longtemps que possible tout en 
encourageant quiconque vous doit 
de l’argent à vous payer aussi 
rapidement que possible ! 

Pourquoi la gestion 
du Cash Flow 
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Techniques pour améliorer le 
Cash Flow

• Gérer votre fonds de roulement
• Gérer les risques d’affaires
• Collecter rapidement
• Gérer les comptes fournisseurs
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Qu’est-ce que le fonds de 
roulement 

Une mesure tant de l’efficience d’une compagnie
que de sa santé financière à court terme.

Fonds de roulement = Actifs à court terme – obligations à court terme 

Fonds de roulement positif 

Fonds de roulement négatif 
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Gérer votre fonds de roulement

• Besoin de suffisamment de fonds de 
roulement pour organiser votre entreprise
• Maintenir un niveau du fonds de roulement 
• Financement à court terme (ex. Ligne de 
crédit) peut être utilisé pour faire des achats 
• Dettes à long terme devraient être 
financées par des emprunts à long terme



Gérer  les risques d’affaires

• Risques d’affaires :
1) Qu’est-ce qui arriverait si une grosse 

commande survenait soudainement ?
2) Qu’est-ce qui arriverait si cette grosse 

commande était annulée ?
3) Qu’est-ce qui arriverait si cet important client 

sombrait en nous devant de l’argent ?
• Réduit le risque en prévoyant et en ayant 

une base de clients plus diversifiée.
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Collectez rapidement

• Facturer aussitôt que possible ;

• Offrir des rabais aux clients qui paient tôt ;

• Demander aux clients de faire un dépôt : Exiger 
des vérifications de crédit pour tous les 
nouveaux clients qui ne paient pas comptant ;
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Collectez rapidement
• Débarrassez-vous du vieux stock désuet; 
• Faites une relance immédiatement si les 

paiements tardent à venir; 
• Suivez vos comptes clients pour identifier les 

clients lents à payer;
• Instituer une politique de livraison contre 

paiement (c.o.d.) est une alternative plutôt que 
de refuser de faire affaires avec des clients qui 
sont lents à vous payer. 

© Copyright 2007 ACSBE. Tous droits réservés.



Gestion des comptes 
fournisseurs

• Prendre plein avantage des termes de paiement créditeurs (si 
dus dans 30 jours, ne payez pas en 15 jours);

• Utiliser les transferts électroniques de fonds pour faire des 
paiements le dernier jour où ils sont dus; 

• Communiquez avec vos fournisseurs pour qu’ils connaissent 
votre situation financière; (vous aurez besoin de leur confiance 
et de leur compréhension);

• Considérer soigneusement les offres de rabais des vendeurs 
pour des paiements hâtifs, (le diable joue dans les détails);

• Ne mettez pas toujours l’accent sur le prix le plus bas en 
choisissant vos fournisseurs. Parfois des termes plus flexibles 
de paiement peuvent améliorer votre cash flow. 







Bénéfice net positive  VS Movements de trésorerie négatif 



Facteurs causant une  
balance négative de fonds

1) Manque de fonds de roulement
2) Remboursement d’emprunt
3) Rotation des comptes clients
4) Rotation des comptes fournisseurs
5) Dépenses de mauvaises créances : 4%
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Deux Options

• Augmenter le fonds de roulement initial
- Augmenter l’emprunt bancaire
- Augmenter l’investissement des actionnaires

• Gestion des comptes clients et fournisseurs
- Diminuer la rotation des comptes clients
- Augmenter la rotation des comptes fournisseurs
- Diminuer les dépenses de mauvaises créances      
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Impacts de ces deux (2) options

• Option 1: Augmenter le fonds de 
roulement

- Impact: Réduit le gain net 
(dépense d’intérêts)

• Option 2: Gérer les comptes clients et 
fournisseurs

- Impact:  Aucun
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OPTION 2

Réduit la rotation des comptes clients

Augmente la rotation des comptes 
fournisseurs

Diminue les dépenses de mauvaises 
créances 
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Gestion 
des Comptes clients

• Rotation des comptes clients:                          
90 jours          60 jours

• Offre de rabais: 2%, 30 jours 
Net 60 jours
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Réduire les dépenses des 
mauvaises créances

• Demandez des vérifications de crédit pour 
tous les nouveaux clients qui ne paient 
pas comptant: 

Mauvaises créances: 4%             2%
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Gestion des 
comptes fournisseurs

• Rotation des comptes fournisseurs:
30 jours        60 jours

Rotation des paiements de la taxe 
harmonisée sur les biens et services (TVH) 

30 jours        90 jours
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Ratios Financiers

• Ratios de profitabilité 
• Ratios de l’utilisation de l’actif
• Ratios de liquidité
• Ratios de l’utilisation du débit
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Où pouvez-vous obtenir les ratios  
financiers moyens de l’industrie?

• Banquiers
• Chambre de commerce locale
• Association de l’industrie
• Statistiques Canada
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